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深圳高速公路股份有限公司 

“十四五”（2021-2025年）发展战略 

 

“十四五”期间（2021-2025年），深高速以“打造优质基础设

施，服务城市美好生活”为使命，坚持“精研为深、自强为高、拼搏

为速”的企业精神，秉承“诚信、责任、人本、创新”的价值观，以

实现企业长远的发展愿景。 

一、总体发展战略 

坚持市场化导向和创新驱动，把握粤港澳大湾区和深圳建设中国

特色社会主义先行示范区的时代机遇，巩固和提升收费公路产业优

势，积极拓展特色环保、一体化清洁能源产业，打造智慧深高速，推

动公司高质量可持续发展。 

二、战略目标 

深耕深圳和粤港澳大湾区、布局全国，以“创新、智慧、绿色、

高效”为特色，为城市提供可持续发展解决方案，致力于成为一流的

公路交通及环保等基础设施建设运营重要服务商，实现规模增长、结

构优化、能力提升、机制改善。 

三、主要核心业务板块发展规划 

1、收费公路板块 

整固提升收费公路业务，通过新建、扩建、并购、整合资源等多

种手段，积极拓展高快速路投建管养业务，延长收费公路项目经营年

限、增加公路资产规模，降本增效，精益管理，保持公路主业领先优

势。积极探索上下游产业链市场化项目，重点关注智能升级及综合管

养业务。 
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2、大环保板块 

聚焦有机垃圾处理、危废处置和清洁能源发电领域，上量并建立

运营能力，加大资源投入和拓展建设力度。提高有机垃圾项目处理能

力、危废项目处置规模，形成规模优势，力争细分行业领先；新增投

资控股风电场或光伏电站，打造具有深高速特色的“设备制造+电站

开发建设+电站运营及销售+电站运维+融资租赁”一体化清洁能源体

系；探索并适度投资废旧汽车拆解、市政环保等其他机会型优质环保

项目。 

3、新型业务培育板块 

探索并培育新型城市建设及产融结合等新型业务，打造新型业务

的试验田，培育孵化新的业务增长极。输出基建集成能力，拓展新型

城市基础设施建设或公共事业综合服务领域投资项目；通过产业基金

及融资租赁等金融工具实现产业协同效应，支持双主业发展。 

4、数智赋能专项业务 

围绕双主业业务，全力打造“智慧深高速”，实现信息化管理、

探索业务科技赋能，适应数字时代要求，提高公司管理水平和经营效

益，增强公司核心竞争力和支撑公司发展战略落地。 

四、实施保障 

公司为保障战略顺利实施，制定了组织管控、绩效管理、人力资

源、战略管控、投资管理、资本运作、体制机制、党建文化共八个方

面的支撑体系。 


